AUFTAKTTREFFEN 16.03.2026

DER WIRTSCHAFTS- 10-16 Uhr, Stuttgart,
PLATTFORM HZ2 Im Look 21,

bei Unternehmer

Gemeinsam eine regionale Baden-Wirttemberg e. V.
Wasserstoffversorgung aufbauen

AGENDA

09:00-10:00 Eintreffen, Registrierung, Kaffee, Austausch

10:00-10:25 BegriiBung
- Joachim Kugler, Sprecher Stidwestdeutschland Siemens Energy, Mitglied im
Wasserstoff-Beirat Baden-Wirttemberg, Co-Vorsitzender im UBW-Arbeitsaus-
schuss Energie, Umwelt und Klima
- Ulrich Janischka, Leiter Landespolitik und Grundsatzfragen/EnBW
- Norbert Heuser, Landrat Heilbronn/BdWR

10:25-11:10 Vorstellung des BAWR, H2Regional, Idee Wirtschaftsplattform (Dr. Hanno Butsch)

11:10-12:00 Panel 1: Einflihrende Paneldiskussion (Moderation: Dr. Hanno Butsch)

- Benedikt Seyb, Top-Konzernprojekt Wasserstoff/EnBW

- Dr. Geert Tjarks, Leiter Geschaftsfeldentwicklung EWE GASSPEICHER GmbH,
Geschaftsfihrer EWE HYDROGEN GmbH

- Patrick Miinch, Leiter Energiewirtschaft, Papierfabrik Palm GmbH & Co. KG

- Isabell Kniittgen, e-mobil BW

- Hanna Schumacher, Unterabteilungsleiterin fir Wasserstoff- und
Gasinfrastruktur, Mineraldlkrisenvorsorge / BMWE

12:00-12:10 Fragerunde aus dem Publikum (Moderation: Dr. Hanno Butsch)
12:10-12:20 Wrap-up & Erlauterung zum weiteren Vargehen (Dr. Hanno Butsch)
12:20-13:00 Pause

13:00-13:50 Breakout-Session 1 (Spezifisch)

- Netz (Experte: Florian Reuter, Teamleiter Nationale Politik,
TransnetBW GmbH; Moderation: Tilman Wilhelm)

- Erzeuger (Experte: Dr. Geert Tjarks, Leiter Geschaftsfeldentwicklung
EWE GASSPEICHER GmbH, Geschaftsfiihrer EWE HYDROGEN GmbH,;
Moderation: Dr. Hanno Butsch)

- Abnehmer (Experte: Patrick Miinch, Leiter Energiewirtschaft,
Papierfabrik Palm GmbH & Co. KG.; Moderation: David Siegler)
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13:50-13:55

13:55-14:45

14:45-15:05

15:05-15:50

15:50-16:00

Ab 16 Uhr

Pause

Breakout-Session 2 (Mixed)

Gruppe 1 (Moderator: Tilman Wilhelm)
Gruppe 2 (Moderator: Dr. Hanno Butsch)
Gruppe 3 (Moderator: David Siegler)

Kaffeepause

Panel 2: Ableitungen der Breakout-Sessions & nachste Schritte

(Dr. Hanno Butsch)

- Benedikt Seyb, Top-Konzernprojekt Wasserstoff/EnBW

- Dr. Geert Tjarks, Leiter Geschaftsfeldentwicklung EWE GASSPEICHER GmbH,
Geschaftsfuhrer EWE HYDROGEN GmbH

- Louise Maizieres, Referatsleiterin fiir Wasserstoff und internationale
Energiepartnerschaften, DIHK

- Isabell Kniittgen, e-mobil BW

Verabschiedung

- Norbert Heuser, Landrat Heilbronn/Sprecher BAWR

- Manuel Geiger, Mitglied der Hauptgeschaftsfihrung der UBW

- Louise Maiziéeres, Referatsleiterin fiir Wasserstoff und internationale
Energiepartnerschaften, DIHK
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Agenda BIOWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

»  Vorstellung des BAWR und der Idee der Wirtschaftsplattform
»  Nachste Schritte

»  Ergebnisse der Breakout Sessions

2 I 17.03.2026
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Der BAWR bundelt die Interessen der Macher vor Ort aus uber 40 BDWR
Stadten Und 60 Landkrelsen. BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

» Erkenntnis:
£ In Deutschland bestehen eine Vielzahl von regionalen
3, 2 Wasserstoffkonzepten.
Allerdings stehen alle Regionen und deren KMU vor
ahnlichen Herausforderungen und Bedurfnissen. Diese
sind in der politischen Diskussion bisher
unterreprasentiert.

» Losung:
Gemeinsame Plattform, die die Herausforderungen und
Kompetenzen bundelt und Interessen auf
bundespolitischer Ebene vertritt.

» Aktueller Stand:
Die Akteure des BAWR reprasentieren mittlerweile uber
40 Stadte und 60 Landkreise. Wichtig ist der direkte
Bezug zu den Machern vor Ort.

B Mitgliedsstadte
- Mitgliedskreise

4 Dr. Hanno Butsch I 17.03.2026



Der BdWR ist eine Plattform fur Regionen und Verbande mit

regionaler Identitat.

4

Der BAWR ist eine Strategie- und
Kommunikationsplattform, die
vorhandenes Wissen aus kommunalen
Wasserstoffprojekten und -studien
bundelt und auswertet.

Er erarbeitet Positionspapiere, konkrete
Losungsvorschlage fur die Belange der
regionalen Akteure.

Der BAWR arbeitet eng mit den
kommunalen Spitzenverbanden DST,
DLT sowie mit dem DVGW zusammen.

Dr. Hanno Butsch I

BDWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN
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Fur den H2 Markthochlauf mussen die Puzzleteile richtig 3OWR
Z u Sa m m e ngeSGtZt We I’d e n o BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Zusammenspiel Markthochlauf

Regulatorik




Zahlungsbereitschaften fur Wasserstoff variieren stark von S3OWR
Se ktor Zu Se kto r. BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN
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Annahmen zu H2-Marktpreisen (2 6,5 €/kg,,, an Tankstelle: 9,92 €/kg,,,): Invest: @ 1.104 €/kW ohne Férderung; VLS (in DE): 2 4.550 h; @ Strombezugskosten (in DE): 5,59 ct/kWh exkl. AUS: inklusive Netzentgelte,
KWKG- u. Offshore-Umlage ab 2030. Quelle: Eigene Berechnungen BBHC, Zahlungsbereitschaften basierend auf 20-jahrigem Business Case (Hinweis: Die Kostenparitat bezieht sich auf die gangigen fossilen
Alternativtechnologien: Diesel-LKW vs. Brennstoffzellen-LKW, grauer H2 vs. griiner H2, konventionelle Hochofenroute vs. Direktreduktionsanlage mit H2, Erdgas-Dampfkessel vs. H2-Dampfkessel, Diesel-Fahre vs.

Brennstoffzellen-Féhre, Dieseltriebzug vs. Brennstoffzellen-Triebzug, Erdgas-Gasturbine vs. H2-Gasturbine, Erdgas-Brennwertkessel vs. H2-Brennwertkessel, Erdgas-Dampfkessel vs. H2-Dampfkessel, Kerosin vs.
eSAF).



Durch regulatorische Eingriffe steigt die Zahlungsbereitschaftin 3OWR
ausgewahlten Sektoren.

14 Fur Regionenrelevante
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Annahmen zu H2-Marktpreisen (2 6,5 €/kg,,, an Tankstelle: 9,92 €/kg,,,): Invest: @ 1.104 €/kW ohne Férderung; VLS (in DE): 2 4.550 h; @ Strombezugskosten (in DE): 5,59 ct/kWh exkl. AUS: inklusive Netzentgelte,
KWKG- u. Offshore-Umlage ab 2030. Quelle: Eigene Berechnungen BBHC, Zahlungsbereitschaften basierend auf 20-jahrigem Business Case (Hinweis: Die Kostenparitat bezieht sich auf die gangigen fossilen
Alternativtechnologien: Diesel-LKW vs. Brennstoffzellen-LKW, grauer H2 vs. griiner H2, konventionelle Hochofenroute vs. Direktreduktionsanlage mit H2, Erdgas-Dampfkessel vs. H2-Dampfkessel, Diesel-Fahre vs.
Brennstoffzellen-Féhre, Dieseltriebzug vs. Brennstoffzellen-Triebzug, Erdgas-Gasturbine vs. H2-Gasturbine, Erdgas-Brennwertkessel vs. H2-Brennwertkessel, Erdgas-Dampfkessel vs. H2-Dampfkessel, Kerosin vs.
eSAF).



Verlangerung bestehender Privilegien vermeidet Kosten von 4,3 3OWR
€/kgH2. Anpassung RFNBO-Kriterien bringt ca. 1 €/kgH2.

H2
L'\eie‘a“‘e“

RFNBO Marktpreise: Regulatorische Einflussfaktoren
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—Aktuelle Regulatorik —Verlangerung Strompreiskompensation bis 2040 (linear abnehmend)

—Verlangerung Befreiung Netzentgelt, KWKG- und Offshore-Umlage Anpassung RFNBO-Kriterien

Verlangerung Verliangerung Befreiung Netzentgelte,

Strompreiskompensation KWKG- und Offshorenetzumlage
2031: -2,3 €/kgy,, 2030: -2,0 €/kg,,,




Durch aktuelle Privilegien, Forderungen und Ponalen wird die 3OWR
Zahlungslucke fur regionale Akteure nur zum Teil geschlossen.

14 Flar Regionenrelevante
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Annahmen zu H2-Marktpreisen (2 6,5 €/kg,,, an Tankstelle: 9,92 €/kg,,,): Invest: @ 1.104 €/kW ohne Férderung; VLS (in DE): 2 4.550 h; @ Strombezugskosten (in DE): 5,59 ct/kWh exkl. AUS: inklusive Netzentgelte,
KWKG- u. Offshore-Umlage ab 2030. Quelle: Eigene Berechnungen BBHC, Zahlungsbereitschaften basierend auf 20-jahrigem Business Case (Hinweis: Die Kostenparitat bezieht sich auf die gangigen fossilen
Alternativtechnologien: Diesel-LKW vs. Brennstoffzellen-LKW, grauer H2 vs. griiner H2, konventionelle Hochofenroute vs. Direktreduktionsanlage mit H2, Erdgas-Dampfkessel vs. H2-Dampfkessel, Diesel-Fahre vs.

Brennstoffzellen-Féhre, Dieseltriebzug vs. Brennstoffzellen-Triebzug, Erdgas-Gasturbine vs. H2-Gasturbine, Erdgas-Brennwertkessel vs. H2-Brennwertkessel, Erdgas-Dampfkessel vs. H2-Dampfkessel, Kerosin vs.
eSAF).



Nur ein Bruchteil der mittelstandischen Unternehmen hat Zugang 3D\NR
Zum H2-Kel’nnetZ. BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Prozesswarmebedarfe in Zusammenhang mit dem H2-Kernnetz

= Ca. 200 TWh werden flr
industrielle Prozesswarme
benotigt.

= Bisher werden nur die groBen
Industriestandorte durch das H2-
Kernnetz erreicht.

= 73 % der Standorte und ca. 75 %
des Energiebedarfes fur
Prozesswarme liegt weiter als 1
km vom H2-Kernnetz entfernt.

= |nsgesamt sind 1,7 Mio.
Arbeitsplatze von gasbasierter
Prozesswarme abhangig.

= Fazit: Ein GroBteil der Akteure ist
von einem H2-Kernnetz
mittelfristig ausgeschlossen.

0 50 100 200 == H,-Kemnetz Gasbedarf Prozesswarme am H,-Kemnetz in GWh
Khometey (Stand: Juli 2024) Em <100 BN 200400 [N >800
Karten: © DBI-Gruppe, 2024; GeoBasis-DE/BKG 2012 [N 100-200 M 400-800 Quelle: [4]




H2 muss zunachst eine wirtschaftliche Option werden, BOWR

Erzeugung und Infrastruktur werden folgen.

AuBerer Impuls
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BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

¥

* Die regulatorischen Potenziale zur Senkung der H2-
Bereitstellungskosten mussen genutzt werden. Hierzu gehort auch
eine breite Anwendung von LCF.
* Parallel bedarf es des Aufbaus einer effizienten Forderarchitektur,
die Anwender und Erzeugung zusammenbringt (H2Regional).

Dadurch wird die Mdéglichkeit geschaffen, dass Abnehmer
Wasserstoff als realistische Losungsoption im
Transformationsprozess berlicksichtigen konnen. So konnen sowohl
Verbindlichkeiten gegentiber Wasserstofferzeugern als auch
gegenuber Infrastrukturbetreibern erzielt werden.

Infrastrukturbetreiber konnen auf diese Weise in eine verbindliche
Planung einsteigen, die wiederum Voraussetzung fur die Punkte 1
und 2 der Wirkkette ist.

Dr.Hanno Butsch I 17.03.2026
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In H2Regional koordiniert und strukturiert ein regionaler 3OWR
Midstreamer alle Bedarfe und Beschaffungen.

Aufgaben regionaler Midstreamer in
H2Regional:

Bundeln die Bedarfe regionaler KMU und
Verkehrsteilnehmer

Fordern regionale H2-Erzeuger und/oder beschaffen uber
das Kernnetz

Decken die geografischen Lucken im Kernnetz ab

Koordinieren und strukturieren die Erzeugungs- und
Abnehmerportfolien

15 | 17.03.2026



Durch H2Regional werden regionale KMU befahigt, H2 fur die 3OWR
energetische Transformation einzusetzen.

Grundkonzept H2Regional (I/111)

16

Ein zentraler Akteur (Midstreamer) organisiert die
H2-Versorgung der reg. Wirtschaft. Dadurch werden
die KMU hinsichtlich komplexer Antragsstellungen
entlastest.

Fordermittelgeber

Region

RFNBO

Non-RFNBC

LCF

Dem Antragsteller steht es frei, H2 vor Ort
selber zu erzeugen und/oder H2 anderweitig
zu beschaffen. Dies bietet groBte
Flexibilitaten tber die Zeit.

Der Lieferant beteiligt sich an einer
wettbewerblichen Ausschreibung zur
Forderung der Differenzkosten (H2Regional).
Die Abnehmer sind nur indirekt beteiligt.

Bundesrepublik Deutschland

Forder-
vertrag

H2-Erzeug RFNBO

v

3unJaa1l-zH

Low-Carbon H2

H2-Beschaff

——> Kunde 1

> Kunde 2

— Kunde 3

————p Kunde n

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Der Antragsteller verhandelt individuelle
Zahlungsbereitschaften und H2-Bedarfe mit
den jeweiligen Abnehmern.
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Je nach Regulatorik, Zahlungsbereitschaft und
Bedarf kann der Antragsteller RFNBO, Non-
RFNBO oder LCH liefern.

RFNBO = Renewable Fuels of non-Biological Origin (erneuerbarer Wasserstoff nach Delegated Act)

Non-RFNBO = erneuerbarer Wasserstoff, der nicht den Kriterien des Delegated Act fur RFNBO entspricht.
LCF = Low Carbon Hydrogen, erzeugt aus nicht erneuerbaren Energien (z. B. Atomstrom) I



Durch H2Regional wird nur tatsachlich in Verkehr gebrachter n
H2 gefordert. BD\NR

Mit Blick auf den gesamten
Forderzeitraum wird sich eine mittlere
Forderliicke fur den BC einstellen. Wenn

Mittlere Erzeugungskosten diese Lucke geschlossen wird, ist eine

__________________________ Férderliicke regionale H2-Wirtschaft moglich.
c
]
Qo . .
< L. Mittlerer Abnahmepreis
<
o
8
E S — o~ ™ c
o a 5 5 5 S
< < c c c c
a a =) S S S
a a ~ ~ 2 7
Regionale Wirtschaft
Je nach H2-Portfolio (RFNBO, Non- Die Abnehmer werden je nach Sektor und
RFNBO, LCF) kdnnen die Erzeugungs- Anspruchen an den H2 unterschiedliche max.
bzw. Beschaffungskosten schwanken. Zahlungsbereitschaften haben. Im Interesse aller
Im BC stellt sich jedoch ein mittlerer Antragssteller wird sich ein max. mittlerer
H2-Preis ein. Abnahmepreis im BC einstellen.

17 I
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Der Midstreamer bewirbt sich anhand der durchschnittlichen
Forderlucke.

BDWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

- ‘/ Férderliicke

) Zahlungsliicke \/

) i

Q

:3 — .

7 / Zusatzlicher Gewinn, —

%D Teilung zwischen Staat und 3

3 Midstreamer ©

3

N E D B
CMax. Férdervolumen Menge H2 int

Nicht bezuschlagte Gebote
2030 2035 2040 2045

Jahr

=\ erkaufspreis Einkaufspreis

Darstellung angelehntan BET

17.03.2026
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H2Regional wurde mit konkreten Unternehmen in der Praxis BD\NR
d u rC h Si m u li e rt. BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Kerngedanke:
»  H2Regional wurde durch alle Regionen des BAWR entwickelt.

» Eswurde in einem Resonanzraum mit ca. 100 Unternehmen von Erzeuger- und
Abnehmerseite weiter verfeinert.

»  Nun galt es, H2Regional in der Praxis mit konkreten Unternehmen aus regionalen
Clustern zu testen.

Charakteristik der Beispielregion:
»  Abnehmer:

. 8 Unternehmen aus verschiedenen Sektoren (Ziegel, Beschichtungen, chem.
Industrie, Logistik, Tankstellenbetreiber, Krematorium)

. Versorgung durch Pipelineanschluss und per Trailer
» H2 Lieferant:
. 100 MW Elektrolyseur mit Uberkapazitat fiir regionale Abnehmer

. Einspeisung ins H2-Kernnetz

I 17.03.2026
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Die Forderlucke entwickelt sich dynamisch uber die Zeit und ist stark

von regulatorischen Einflussen abhangig.

4 Die Forderlucke entwickelt sich

uber die Vertragslaufzeit €/MWh
dynamisch. 250
»  Regulatorische Anderungen 200
kdonnen einen starken Einfluss Forderliicke
auf die Forderliicke haben (z. B. 150
Wegfall der 100
Strompreiskompensation, EU-
ETSII) 50
»  Die durchschnittlichen 0
Forderlicken je nach Szenario ,]9‘15’ ,]9"1/«\ ,19'1«%
belaufen sich auf:
" Iv“n(keine SPK ab 2030): 5’27 €/kgHZ
Bereitstellungskosten
- MaX yeine sk ab 2030)" 9,33 €/kgy,
- MaX spK nach 2030)° 4,66 €/Kgy,

@ Zahlungsbereitschaft ggu. Lieferant (Minimalvariante)

BDWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Wegfall der Strompreis- €/kg
kompensation
8
6
4
2
0
5] Q N Vv e} e o]
% 5 5 o) 5 & 5
P P P o> P > 9P

@ Zahlungsbereitschaft ggu. Lieferant (Maximalvariante)
mit Weiterfuhrung Strompreiskompensation

I 17.03.2026
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Eine FortfUhrung der Befreiung von Netzentgelten, KWKG, Offshore- BD\NR

Umlage und der SPK kann die Forderlucke deutlich € reduzieren.
Forderhohe bis
300 10 .
. Szenario 2045*
250 =0 8
T~ Aktuelle
7
z 290 | z Regulatorik /7 Mrd./a
< )
S 52 g
= 150 150 5 §‘
ﬁr? 11 12 135 134 4 W +Verléngerung
wﬁ 100 9 S ; SPK bis 2040 5,6 Mrd./a
........................................ .
............................................................................................................................. . :
PE— s ” .
26 27 27 27
o o}
2025 2030 2035 2040 2045

—— Erdgas-Base-Future DE
e Aktuelle Regulatorik
Verlangerung Befreiung AUS

Erdgas-Base-Future DE + CO2-Preis

Vereinfachung RFNBO Bedingungen

AUS: Abgaben, Umlagen, Steuern - Netzentgelt, KWKG- und Offshore-Umlage; SPK: Strompreiskompensation
*Annahme: Auszahlung der Férderung beginnt 2032 / Erwartetes H2 Volumen: 60 TWh/a

e \/erlangerung SPK bis 2040 (linear abnehmend)

| 17.03.2026



H2-Forderung bringt nationale Wertschopfung, Resilienz, 3OWR
Klimaschutz und erhalt Arbeitsplatze.

KLIMA-
SCHUTZ

THG-Einsparungen pro Tonne H2:

28 to, in Stahlproduktion
11 t.o, in StraBenguterverkehr
8 t.o, in Grundstoffchemie

Ist es gesellschaftlich
nicht vielleicht sinnvoll,
die Mehrkosten in Kauf

zu nehmen?

RESILIENZ WERT-
SCHOPFUNG
Diversifizierung Antragsteller der IF24 RFNBO Hydrogen
Handelspartner (u. a. Gas) Auction wollten zu
Verringerung 51 % deutsche Elektrolyseure kaufen.
Importabhangigkeit durch Kauf fossiler Energie bringt kaum
Eigenerzeugung nationale Wertschopfung.

Dezentrale Infrastrukturen Erhalt von Arbeitsplatzen.
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BDWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Verbraucherzentrierte Forderung hat die groBten Vorteile.

Erzeugerzentrierung Verbraucherzentrierung

e Verpflichtung von Gas-Inverkehrbringern

. . . H Doppelauktion fur Beschaffung und Vermarktung
steigende Anteile von z. B. H2 zu liefern o‘\)o‘e 2“A7/0 Staatliche Férderung Kostendifferenz
. . GroBabnehmer entlang H2-Kernnetz
— Gefahr: Verteuerung der Gaspreise. Um dies zu Q;b% "91}. Teemalasfes e (o iarbon und RENBO)
verhindern, wére weitere Forderung notwendig KL QQ
— Falls Beimischung zuldssig, keine Anreize fur Cf 3 Federt Preis-und Mengenrisiken ab
Infrastrukturinvestitionen Q‘ - B . L
_ Keine Abnehmerbefahigung Investitionssicherheit durch Langfristigkeit
* Auktionsbasierte Forderungvon 10 GW
Erzeugung: Forderung der Differenz von Forderung regionaler Cluster fur Beschaffung und
H2-Gestehungskosten und Marktwert ‘:‘\ ~ Vermarktung
V:p Q‘b KMU auch abseits H2-Kernnetz
+ Investitionssicherheit durch Langfristigkeit %o, é;o
- Ausschreibungsmenge nicht marktnah G@ Q@v Reizt Investitionen in Anlagentechnik und
- Keine Abnehmerbefahigung ofD \,\'L Infrastrukturen an

_  Beimischung erlaubt - wenig Anreiz fur Aufbau
Kernnetz

Berucksichtigt regionale Besonderheiten



H2-Midstreamer und H2Regional erganzen sich.

BDWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Verbraucherzentrierung

Verbraucherzentrierung
bei Wahrung der Erzeuger-
Bedirfnisse

Abnehmer nicht mit komplexen
Fordermechanismen belastet
Marktnah, wodurch Forderexit
moglich

Keine Beimischung im Erdgasnetz >
Anreize zur Infrastrukturentwicklung

H2-Midstreamer top-down,
H2Regional bottom-up



H2-Midstreamer und H2Regional erganzen sich.

Biindeln die Bedarfe regionaler
KMU und Verkehrsteilnehmer

Fordern regionale H2-Erzeugung
und/oder beschaffen iber das Kernnetz

Decken die geografischen
Licken im Kernnetz ab

BDWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Verbraucherzentrierung

Verbraucherzentrierung

bei Wahrung der Erzeuger-
Bedirfnisse

Abnehmer nicht mit komplexen
Fordermechanismen belastet
Marktnah, wodurch Forderexit
moglich

Keine Beimischung im Erdgasnetz >
Anreize zur Infrastrukturentwicklung

H2-Midstreamer top-down,
H2Regional bottom-up



H2-Midstreamer und H2Regional erganzen sich. BIOWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Verbraucherzentrierung

* Verbraucherzentrierung
bei Wahrung der Erzeuger-
Bedirfnisse

* Abnehmer nicht mit komplexen
Fordermechanismen belastet

* Marktnah, wodurch Forderexit
moglich

» Keine Beimischungim Erdgasnetz 2>
Anreize zur Infrastrukturentwicklung

\N\BI o * H2-Midstreamer top-down,

H2Regional bottom-up

Kaufen und verkaufen H2
(inter)national

Versorgen die GroRindustrie
Uber das Kernnetz




H2-Midstreamer und H2Regional erganzen sich. BIOWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Verbraucherzentrierung

* Verbraucherzentrierung
bei Wahrung der Erzeuger-
Bedirfnisse

* Abnehmer nicht mit komplexen
Fordermechanismen belastet

* Marktnah, wodurch Forderexit
moglich

» Keine Beimischungim Erdgasnetz 2>
Anreize zur Infrastrukturentwicklung

* H2-Midstreamer top-down,
H2Regional bottom-up




Gute Konzepte fur den Markthochlauf liegen auf dem Tisch,
jetzt ist Handeln gefragt.

BDWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Beitrag zu Wertschopfung und Resilienz neben Klimaschutz in Diskussion um Forderung
bertcksichtigen

Regulatorische Anpassungen zeitnah umzusetzen:

1. FortfUhrung Netzentgeltbefreiung (- 1,33 €/kg,,,) 3. Anpassung RFNBO-Kriterien (- 1 €/kgy,)
2. Strompreiskompensation verléangern (- 2,3 €/kg,,,) 4. Befreiung KWKG-/Offshorenetzumlage (- 0,67 €/kgy,,)

Etablierung eines neuen Forderinstruments (auch fur die heimische H2-Produktion):
H2-Midstreamer und H2Regional sind marktnah, kosteneffizient und lassen sich vereinen

Leitmarkte konnen erganzend wirken (schaffen vermutlich aber keine Investitionssicherheit)
und werden keinen kurzfristigen Effekt haben

Ausgabe einer politischen Marschrichtung, um Wirtschaft ,,Planungssicherheit” zu geben



Agenda BIOWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

»  Vorstellung des BAWR und der Idee der Wirtschaftsplattform

»  Ergebnisse der Breakout Sessions

30 I 17.03.2026



Der Haushalt wird jetzt festgelegt — Zeit, aktiv zu werden und 3OWR
MaBnahmen anZUStOBen. BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

» zeitnahe Entwicklung eines Midstreamer-Konzepts

»  Kommunikation auf breiter Front: BAWR mit Industrie und Verbanden

» Erstellung eines Eckpunktepapiers als Grundlage fur die weitere Zusammenarbeit
= interessierte Akteure sind eingeladen, das Papier zu unterstutzen

» Versand des Positionspapiers an potenzielle Mitzeichnende nach Fertigstellung

» Voraussichtliche Ruckmeldefrist zur finalen Mitzeichnung: eine Woche nach Versand

» Sie haben Interesse:
= das Positionspapier zu unterstutzen und mitzuzeichnen? ey

= zuklnftig an weiteren Wirtschaftsplattform-Veranstaltungen teilzunehmen?

= inden Mail-Verteiler des BAWR aufgenommen zu werden?

Riuckmeldung gern via QR-Code oder Feedbackzettel ausfiillen und in die
bereitgestellte Feedbackbox einwerfen.

31 I 17.03.2026



Der Bund der Wasserstoffregionen - Gemeinsam geben wir der 39WR
reglonalen WaSSe rStOffW|rtSChaft An SChUb. BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

'Q' Zugang zu wertvollem Know-how und fachlicher Expertise in der H2-Wirtschaft
Zm Exklusive Netzwerkmaoglichkeiten und Erfahrungsaustausch mit Akteuren anderer Regionen

i%: Interessensvertretung regionaler Wasserstoffwirtschaften — mit starker Stimme Politik adressieren!

Kommunen, Stadte, Landkreise 2.000€-6.000 € gestaffelt nach Einwohnerzahl
Verbande 15.000 € pauschal

www.bdwr.de



Agenda BIOWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

»  Vorstellung des BAWR und der Idee der Wirtschaftsplattform

» Nachste Schritte

33 I 17.03.2026



Mit Blick auf die VNEP und Bedarfsabfragen, wie sehr glauben Sie 3DWR
wurde Ihnen ein Konzept wie H2Regional bessere Planungsgrundlage |  wwemwssmmomson
geben?

Gar nicht Sehr viel



Wie bewerten Sie die MaBnahmen im Gebaudemanagement Gesetz 3OWR
hinsichtlich der Transformation hin zu H2-Verteilernetzen? = | womwmsmomsme

Hilft gar nicht Hilft zu 100%



Welche Bedeutung wirden Sie H2 in der kommunalen Warmeplanung BD\NR
zuordnen?

Keine Sehr groBe



Braucht es ein Amortisationskonto fur Verteilnetzbetreiber oder konnen BD\NR
Kosten der H2-Readiness Uber den aktuellen NEP gewalzt werden?

Amortisationskonto Einbindung in den laufenden NEP



Wie ist das Verhaltnis von Elektronen und Molekilen im 3DWR
Primarenergieverbrauch in Deutschland heute?

Breakout-Session 1 Infrastruktur

1
I

50/50 Mehr Elektronen Mehr Molektle



Welchen Anteil der benotigten Energie importieren wir in 3OWR
De utSC h la n d h e ute? BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Breakout-Session 1 Infrastruktur

<50% 50-70% >70%



Werden wir Wasserstoff vorwiegend importieren oder in Deutschland BD\NR
Selet erzeuge n? BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Importieren Selbst erzeugen



Sollen Elektrolyseure da stehen, wo der Strom ist oder da, wo H2 BDWR
benétigt Wird? BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Dort wo sich der Strom befindet Dort wo H2 benotigt wird



Wofur soll H2 vorrangig verwendet werden, wenn es knapp sein sollte? BDOWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Breakout-Session 1 Infrastruktur

Industrie

—e

Energiewirtschaft

Prozesswarme

Raffinerien

Gebaudeenergie

o O A W N

StralRenverkehr



Sollte nur grine H2-Produktion gefordert werden, oder soll die 3OWR
Farbe erstmal egal sein, bis ein Markt etabliert ist?

1

Nur Forderung der granen H2-Produktion  Die Farbe bei der Férderung ist erstmal
egal



Volle Konzentration auf H2 oder lieber mehrgleisig fahren (CCS etc.)? BIOWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

1

Volle Konzentration auf H2  Lieber mehrgleisig (CCS etc.)



Ware die Umsetzung von H2Regional ein Grund fir Sie, in die 3DWR
H2-Planung einzusteigen?

Breakout-Session 1 Abnehmer

Ja, voll Wahrscheinlich Vielleicht Vermutlich nicht Nein Wir haben keine Option
zum Einsatz von H2



Wiurde eine H2Regional-Forderung Sie befahigen, H2 einzusetzen? BIOWR

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Nein



Was sind die groBten Herausforderungen bei der 3OWR
Dekarbonisierung lhres Betriebes?

Planungssicherheit (Regulatorik / Politik / Energiepreise / CO2-Preise)

40

28 Wirtschaftlichkeit (Kein Business Case fir 20 Jahre)

Strukturelle Voraussetzung ( Netz-Zugange (Strom/H2) / Genehmigung/...)

18

9 Vorfinanzierung von Investitionen (Liquiditatsprobleme)
Sonstiges

3

Interne Ressourcen (Personal / Know-how)



Ware die Umsetzung von H2Regional ein Grund fur Sie, in neue S3OWR
H2 Erzeugungsprojekte einzusteigen? | e

Nein Ja, voll



Woirde eine H2Regional-Forderung Sie befahigen, H2 zu 3OWR
produzieren? [ s

13

Ja Nein



Einen Business Case vorausgesetzt, z. B. durch Forderung, wie hoch ist
Ihr Vertrauen, gegebene Versprechen zur Umsetzung tatsachlich BD\NR
einzuhalten?

Gar nicht Zu100%



Wie gute glauben Sie, sind die Technologielieferanten auf einen .
Hochlauf des H2-Marktes vorbereitet (TRL, Verfugbarkeit und BD\NR
Qualitat)?

Gar nicht Zu100%



Welche Region hat aus lhrer Sicht aktuell die Technologiefuhrerschaft BD\NR
im Bereich Wasserelektrolysen? | ewsmmmmeo

China
Deutschland
2 I

EU (ohne Deutschland)

USA



Welche regulatorischen Ansatze zur Reduktion der H2-
Bereitstellungskosten sehen Sie als am wichtigsten an und sollten als BDOWR
erstes angegangen werden?

Verlangerung der Befreiung von Abgaben, Umlagen und Steuern (inkl. Netzentgelte)...

Lockerung der RFNBO-KTriterien

y -

Verlangerung der Strompreiskompensation fur Elektrolysen



Welches Konzept wurden Sie fur einen H2-Markthochlauf praferieren? BIOWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

2
1
Herstellung einer Kostenparitét Anreizung des H2-Einsatzes Eine sektoriibergreifende
zur fossilen Referenz durch durch Leitmarkte (Verbindliche Griingasquote
Férderung (CfD) Beschaffungsvorgaben der off.

Hand fur Grune Produkte, wie
Green Premium)



Welches Konzept wurden Sie fur einen H2-Markthochlauf praferieren? BIOWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN

Herstellung einer Kostenparitat Anreizung des H2-Einsatzes Eine sektorlibergreifende
zur fossilen Referenz durch durch Leitmarkte (Verbindliche Griingasquote
Forderung (CfD) Beschaffungsvorgaben der 06ff.

Hand fur Grune Produkte, wie
Green Premium)



Welches Konzept wurden Sie fur einen H2-Markthochlauf praferieren?

Herstellung einer Kostenparitat
zur fossilen Referenz durch
Férderung (CfD)

Anreizung des H2-Einsatzes
durch Leitmarkte (Verbindliche
Beschaffungsvorgaben der o6ff.

Hand fur Grine Produkte, wie
Green Premium)

Eine sektorubergreifende
Grlngasquote

BDWR

BUND DER WASSERSTOFFREGIONEN



Kann das Midstreamer-Konzept (H2Regional) alle 3 .
Wertschopfungsstufen miteinander verbinden und die notwendigen BD\NR

Verbindlichkeiten schaffen?

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3

6,7 6,0 7,1

Ja, total Absolut nicht Ja, total

Absolut nicht Ja, total Absolut nicht



Was sind aus lhrer Sicht die drangendsten Probleme uber die

Wertschopfungsstufen hinweg, um den H2 Markthochlauf zu BD\NR
beschleunigen?

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3

Politische Klarheit und Planungssicherheit

Politische Klarheit und Planungssicherheit Politische Klarheit und Planungssicherheit

1 1 1

SchlieBung der Zahlungsliicke schlieBung der Zahlungsliicke SchlieBunqg der Zahlungslucke
2. 2 2.

Bereitstellung der Infrastruktur Bereitstellung der Infrastruktur Bereitstellung der Infrastruktur
3 3. 3

Fehlende Erzeugungskapazitaten Fehlende Erzeugungskapazitaten Technologische Verflgbarkeit/Zuverlassigkeit
4 4, 4

Technologische Verfligbarkeit/Zuverlassigkeit Technologische Verfligbarkeit/Zuverlassigkeit s Fehlende Erzeugungskapazitaten
5 5.



Ist es sinnvoll uber die Wertschopfungsstufen hinweg, gemeinsam in BD\NR

eine offentliche Kommunikation fur H2Regional einzusteigen?
Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3

8,6 8,6 8,5

® ®

Nein Ja, total Nein Ja, total Nein Ja, total



Nach den heutigen Diskussionen, wie gut, glauben Sie ist |hr 3DWR

Verstandnis der Bedurfnisse der anderen Wertschopfungsstufen?
Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3

6,3 6,0 75

® ® 5]

Sehr niedrig Sehr hoch Sehr niedrig Sehr hoch Sehr niedrig Sehr hoch



Wie sehr waren Sie bereit im Sinne des H2-Markthochlaufs, 3DWR
Kompromisse den anderen Wertschopfungsstufen zuliebe einzugehen?| s s

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3

7,3 6,6 7,2

Gar nicht Total Gar nicht Total Gar nicht Total



Hat Ihnen die heutige Veranstaltung neue Perspektiven geboten und ein BD\NR

besseres Bild der Gesamtsituation vermittelt?
Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3

7,2 7.4 7.1

7] ) 7]

Nein, gar nicht Ja, total Nein, gar nicht Ja, total Nein, gar nicht Ja, total



EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!

A,

\a Tel +49 (0) 221 650 25-323
' Mobil +49 (0) 160 160 3422

‘ kontakt@bdwr.de



mailto:kontakt@bdwr.de

Politik, Energiemarkte und Technologie sind immer im Wandel: @@ﬁ
Mit dem H2 Update bleiben Sie informiert.

UPDATE

IMMER AUF DEM LAUFENDEN.

sSSP

Wasserstoffwissen verstandlich & kompakt vermittelt.

Entwicklungen an den
Energiemarkten

3 Termine pro Jahr

@ ~
: : ‘ Unbegrenzte Anzahl an Teilnehmenden aus lhrem
Technologische Entwick-
: Unternehmen
lungen, Innovationen ~
Umsatz Jahresbeitrag*
<10 Mio. EUR 1.500 EUR
10— 100 Mio. EUR 2.000 EUR
>1 Mrd. EUR 5.000 EUR

Richtlinien, Forderungen etc.

} Formlose Anmeldung

per Telefon oder E-Mail an %
david.siegler@bbh-beratung.de

10.02.2026 Team H2 & Dekarbonisierung der Industrie © 2026 BBH CONSULTING AG 64

* Fir Mitglieder des DWV 20 % Rabatt


mailto:david.siegler@bbh-beratung.de
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